附件3：

长治市中心血站2020年度部门决算

第一部分  概况
一、本部门职责：我单位是长治地区唯一法定向临床提供血液、输血科研及临床用血业务指导的采供血机构，年供血量约12吨。承担着全市12个县（区）318.09万人，83所临床用血医疗机构的血液保障任务。

二、机构设置情况（包括部门单位构成情况、下属单位名单）我单位设置有办公室、质管科、业务科、质控科、献血服务科、成分科、检验科、供血科、供应科、财务科、总务科等11个职能部门。形成功能完善，运转良好的工作局面。

第二部分　2020年度部门决算公开报表（粘贴公开的10张表，无数据公开空表，不得自行删减表格）

收入支出决算总表
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收入决算表

[image: image2.png]BRNBNIZIZFRIVIB 0@ ~omm LN

2

2
21
2

A BZ D K
fEmEons

EiE:]
e EEGART | MEBBRUEA ETEN
e uaEn

=5 Y 5 7

S 0.00[ 0.09] 0_00|
s [Eemmmmize 000 0.0 0,00
flhosts_[E=lspEsxs 0.00[ 0.0 0.0
B0s0505 | rs¥.szsmzsremzs 0.00 0.0 0.0
Busosos | rxEiscwisagmze 0.00 0.0 0.00
bio [mEmszs 0.00[ 0.0 0.00
fiott_[azo= 0.00[ 0.0 0.00
2100406 | #Emili 0.00[ 0.0 0.0
hiovws | Exi=nEEZ 0.00[ 0.0 0.0
bioi [FEElEREs 0.00[ 0.0 0.00
hi01102 | =leEEr 0.00[ 0.0 0.0
biz_ [@segme 0.00[ 0.0 0.00
hi20: [msngizgE 0.00[ 0.0 0.00
(120398 | ZEmsERiRABRE 0.00[ 0.0 0.0
b1z [Zskze 0.00[ 0.0 0.00
(S 0.00[ 0.0 0.00
f2130588 FaRE 0.00[ 0.0 0.0
M2i  [ErRze 0.00[ 0.0 0.00
M2102_[egeEzs 0.00[ 0.0 0.00
210201 | EmiBe 0.00[ 0.0 0.00

EEREE E=RTERETE





支出决算表
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财政拨款收入支出决算总表
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一般公共预算财政拨款支出决算表（一）
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一般公共预算财政拨款支出决算表（二）
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政府性基金预算财政拨款收入支出决算表
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国有资本经营预算财政拨款收入支出决算表
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部门决算公开相关信息统计表
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三公经费公开表
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第三部分  2020年度部门决算情况说明（每一部分不得自行删减，无相关内容则须文字说明）
一、2020年度部门决算数据变动情况及原因

我部门2020年度收入2854.17万元，其中财政拨款收入2854.17万元，较上年增加341.06万元，增加13.6%，原因为上年财政应返还额度在本年全部以发文方式返还给单位形成收入增加；2020年度支出2592.89万元，其中财政拨款支出2592.89万元，较上年增加211.48万元，增加8.8%，原因是本年收入增加支出相应增加。
二、“三公”经费增减变动原因说明

我部门2020年度“三公”经费16.16万元，其中公务出国0元，公务用车购置费0万元，公务用车运行维护费16.05万元，公务接待0.1万元。“三公”经费较上年减少4.32万元，减少21%，原因是由于疫情影响下乡采血减少；2020年我部门发生会议费0.34万元，较上年减少0.62万元，减少64.6%，原因是疫情影响外出参加会议减少；发生培训费0.15万元，较上年减少2.37万元，减少94.15%，原因是受新冠疫情影响外出学习培训减少。
2020年，我部门因公出国（境）团组数0个，0人次；公务用车购置数0辆，公务用车保有数6辆；国内公务接待批次1个，接待人次10人；国（境）外公务接待批次0个，接待人次0人。
三、机关运行经费增减变动原因说明

我部门2020年单位发生机关运行经费财政拨款57.28万元，比2019年决算增加4.02万元，增加7.5%,原因是按单位实际人头比例编制支出。

四、其他说明（参考模板，各单位可根据本单位实际情况进行修改和完善）无

（一）政府采购情况
2020年长治市中心血站政府采购预算1379.01万元、决算总额1326.55万元，其中：政府采购货物预算1357.44万元、决算1307.81万元、政府采购工程预算0万元、决算0万元、政府采购服务预算21.57万元、决算18.73万元。
政府购买服务指导性目录（不得删减，无内容则文字说明无该项支出）

      无该项目支出。

（三）国有资产占有使用情况
1.车辆情况（必填）；我单位现有特种专业技术车辆6辆，其中采血车3辆，送血车3辆。固定资产总金额303.3万元。2020年公务用车维护费16.05万元。
2.房屋土地情况（必填）；我单位现在房屋面积5261.87平方米，房屋总固定资产总额987.28万元。
3.其他国有资产占有使用情况（必填）。其中通用设备固定资产547.38万元，专用设备固定资产3577.97万元，其中超百万设备8台。家具、用具、装具及动植物固定资产40.39万元。
（四）非税收入和基金执收情况

我单位2020年非税收入征缴国库（行政事业性收费收入）2162.85万元。我单位是不以营利为目的的公益性组织，我单位非税收入名称为公民临床用血收费，设立依据卫规财发[2005]437号和晋发改医药发[2018]67号文件、晋价费字[2014]70号文件。征收方式为收支两条线管理。

晋发改医发[2018]67号文收费标准如下：

一、去白细胞收费标准

1、规范去白细胞的悬浮红细胞收费，每单位（200毫升全血制备）加收20元；

2、新增去白细胞混合浓缩血小板，在原浓缩血小板价格基础上每单位（200毫升全血制备）加收20元，再乘以混俣单位数；

3、新增去白细胞单采血小板在原单采血小板价格基础上每治疗量加收140元。

二、洗涤红细胞收费标准

1、规范洗涤红细胞每单位（手工盐水200毫升全血制备）为240元。

2、新增洗涤红细胞每单位（机制品200毫升全血制备）为340元。

三、辐照血液每袋加收辐照费用60元，不再按每单位收取。

四、血站和医疗机构必段严格执行上述规定，在醒目位置公示临床用血项目价格，接受社会监督。

五、本通知自发文之日起执行。晋价费字[2014]70号文件与本通知不一致的,以本通知为准。

晋价费字[2014]70号收费标准

山西省物价局和山西省卫计委关于规范公民临床用血价格的通知

如下:

一、血站向医疗机构供应血液的价格包括血站采集、储存、分离、检验的费用。

二、全血价格，每200毫升220元。

三、其它血液项目血站供应价格如下：

（一）悬浮红细胞，每单位（200毫升全血制备）210元。

（二）洗涤红细胞，每单位（200毫升全血制备）240元。

（三）RHD（-）血型全血价格，在全血价格基础上每200毫升加收100元；RHD（-）血型悬浮红细胞、RHD(-)血型洗涤红细胞，分别在悬浮红细胞、洗涤红细胞价格基础上每单位（200毫升全血制备）加收100元。

（四）冰冻血浆，每100毫升40元。

（五）单采血小板，每袋1400元。

（六）单采粒细胞，每袋1400元。

（七）浓缩血小板，每单位（200毫升全血制备）100元。

（八）病毒灭活血浆，在冰冻血浆价格基础上每100毫升加收60元。

（九）辐照血液，在原血液项目价格基出上每单位（200毫升全血制备）加收60元。

（十）冰冻解冰去甘红细胞，在原血液项目价格基础上每单位（200毫升全血制备）加收500元。

（十一）冷沉淀凝血因子，每单位（200毫升全血制备）100元。

（十二）混合浓缩血小板每袋价格，以实际混合浓缩血小板单位数量确定。

即：混合浓缩血小板价格=浓缩血小板价格（100元/每单位）×混合浓缩血小板单位数

四、凡经过滤除白细胞的悬浮红细胞每袋加收20元。

五、医疗机构对公民临床用血的收费包括血站供应价格、配血费、储血费。

六、血站和医疗机构必须严格执行上述规定，不得向患者另行收取其他费用。应公示临床用血项目价格，接受社会监督。

七、本通知发文之日起执行，以前相关血液项目价格规定同时废止。

（五）单位绩效评价工作情况及评价结果

1.预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理要求，2020年我部门组织对项目支出全面开展绩效自评，其中：一级项目0个，二级项目6个，共涉及资金1507.53万元，占一般公共预算项目支出总额的58.1%。

部门决算中项目绩效自评结果

在2020年度部门决算中反映无偿献血者纪念品及食品、无偿献血专用材料医用耗材2、业务人员补助、重大公共卫生、专用设备购置等6个项目绩效自评结果。

无偿献血者纪念品及食品项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分91.45分。全年预算数为184.65万元，执行数为53.65万元，完成预算的29.05%。项目绩效目标完成情况：较好完成了年初预算本项目的执行，全部完成政府采购工作，有效保障了采供血业务的顺利进行。

[image: image18.emf]纪念品.zip


无偿献血专用材料医用耗材2项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分90.25分。全年预算数为432.6万元，执行数为107.71万元，完成预算的24.9%。项目绩效目标完成情况：较好完成了年初预算本项目的执行，并全部完成相关政府采购，有效保障了单位采供血业务工作的顺利进行。


[image: image19.emf]医用耗材.zip


   3、无偿献血专用材料诊断试剂2项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分89.1分。全年预算数为390.1万元，执行数为205.05万元，完成预算的52.52%。项目绩效目标完成情况：较好完成了年初预算本项目的执行，并完成相关政府采购工作，有效保障了单位采供血业务工作的顺利进行。


[image: image20.emf]诊断试剂.zip


业务人员补助项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分94.58分。全年预算数为199.48万元，执行数为174.62万元，完成预算的87.54%。项目绩效目标完成情况：较好完成了年初预算本项目对来务人员工资发放和社会保障缴费等工作，有效的保障采供血业务的顺利进行。

 
[image: image21.emf]业务人员补助.zip


专用设备购置项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分87.31分。全年预算数为199.7万元，执行数为76.59万元，完成预算的38.35%。项目绩效目标完成情况：我站按年初预算本项目全部完成政府公开采购，并完成支付，有效的保障了我站业务工作的顺利进行。


[image: image22.emf]专用设备购置.zip


6、重大公共卫生防治艾滋病项目自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目自评得分87分。全年预算数为101万元，执行数为0万元，完成预算的0%。项目绩效目标完成情况：我站按年初预算本项目全部完成政府公开采购，并完成支付，有效的保障了我站业务工作的顺利进行。
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......

（六）其他
第四部分  名词解释

对本部门公开情况中涉及到的专用名词进行解释（参考模板，各单位可根据本单位实际情况进行修改和完善）
（一）基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常
工作任务而发生的人员支出和公用支出。
（二）项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任
务和事业发展目标所发生的支出。
（三）“三公”经费：指市直部门用一般公共决算安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费反映单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置费反映公务用车车辆购置支出（含车辆购置税）；公务用车运行维护费反映单位按规定保留的公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费、安全奖励费用等支出；公务接待费反映单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。
（四）机关运行经费：指行政单位和参照公务员法管理的事业单位使用一般公共决算安排的基本支出中的日常公用经费支出。
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主管部门：长治市卫生健康委员会
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摘要


长治市中心血站成立于1996年，是长治地区唯一法定不以营利为目的地采供血机构，承担着全市13个县市区，70多所医疗机构的临床供血、输血业务指导工作。长治市中心血站为全额拨款事业单位。年供血量约13吨左右。血站现在编制数为65人。现在在编在岗工用人员53人，聘用专业技术人员28人。其中卫生专业技术人员64名，占员工总数78%。全站共设置有11个职能部门。



据据我站2020年工作计划及年初预算按排。为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。我站组织了无偿献血专用材料医用耗材购置的采购可行性评估。并开施实施该项目。



根据计划，我单位2019年9月对全站业务需求进行调研，2019年10月编制了2020年全年预算，2020年4月开始启动该项目的采购，2020年7-10月完成项目的实施计划申请，并开始公开招投标。并于2020年12年底前完成全部无偿献血专用材料医用耗材购置的采购业务。



此次项目执行过程中，资金使用合规，工作计划完整，采购过程规范。资金到位及时，做到专款专用，及时保证了该项目顺利完成。


一、项目基本情况



（一）项目背景与实施依据




"目的：为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。



范围：适用于在采供血业务中发生的直接成本及间接成本的费用。"









内容：为了确保采供血业务工作的顺利进行，对业务工作支持发生的无偿献血专用材料医用耗材相关费用及政府采购。



（二）项目资金投入和使用情况



1. 资金管理情况



			项目


			合计


			资金情况（单位：元）





			


			


			小计


			上级财政补助


			本级财政补助


			专项收入


			财政专户资金


			自筹





			


			


			


			


			


			


			


			





			资金概算


			


			


			


			


			


			


			





			预算安排*


			4,326,000


			4,326,000


			4,326,000


			


			


			


			





			实际到位*


			4,326,000


			4,326,000


			4,326,000


			


			


			


			





			实际支出*


			1,077,166.42


			1,077,166.42


			1,077,166.42


			


			


			


			





			结算情况


			


			


			


			


			


			


			





			审价情况


			


			


			


			


			


			


			





			预算执行率(%)*


			24.90


			


			


			


			


			


			








2. 资金使用情况



			项目支出内容





			实际支出数





			


			合计


			财政资金支出数


			其他资金支出数





			合计


			1,077,166.42


			1,077,166.42


			





			无偿献血专用材料医用耗材


			1,077,166.42


			1,077,166.42


			








3. 项目实施情况



（1）项目实施流程



1）政府购买类



招投标阶段：




2020年7-9月进行医用耗材采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



立项阶段：




2020年1-3月由采购专职人员对接项目情况，收集所需采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



实施阶段：




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



保障项目的顺利进行。



规划阶段：




2019年9月由相关业务科对下年度本单位无偿献血医用耗材购置需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责统计汇总并进行项目规划。



（2）资金管理流程



1）政府购买类



预算批复单位：长治市人大



资金管理单位：长治市财政局



资金核拨单位：长治市财政局



项目验收形式：实物验收和质控抽检验收



验收结果：合格



资金使用单位：长治市中心血站



项目验收单位：长治市中心血站



项目验收时间：2020-12-30



（3）相关方信息



1）政府购买类



设计单位：



施工监理：



供应商：山西莱克医药有限公司、河南澳美达科贸有限公司、山西九州同成医疗器械有限公司等


施工单位：



投资监理：



预算单位：长治市中心血站



运营管理单位：



预算主管单位：长治市卫生健康委员会



产权所有者：长治市中心血站



受益方：长治市中心血站



勘察单位：



实施单位：



（4）采购情况



1）政府购买类



			采购内容


			采购方式


			采购金额





			无偿献血专用材料


			单一来源采购


			1220090.00





			无偿献血专用材料


			竞争性谈判


			3105910.00








（三）项目实施及管理情况



1. 项目立项及规划情况



（1）规划内容



1）政府购买类




2019年9月由相关业务科对下年度本单位无偿献血医用耗材购置需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责统计并进行项目规划。



（2）立项情况



1）政府购买类




2020年1-3月由采购专职人员对接项目情况，收集所需采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



2. 项目实施及管理情况



（1）招投标



1）政府购买类




2020年7-9月进行医用耗材采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



（2）项目实施



1）政府购买类




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



保障项目的顺利进行。



3. 项目验收



（1）政府购买类



项目验收形式：实物验收和质控抽检验收



验收结果：合格



项目验收单位：长治市中心血站



项目验收时间：2020-12-30



4. 项目相关方



（1）政府购买类



预算批复单位：长治市人大



资金管理单位：长治市财政局



资金核拨单位：长治市财政局



资金使用单位：长治市中心血站



二、项目绩效情况




综合考虑投入、产出、效果、影响力各方面因素，通过数据采集，结合重点项目绩效分析，对该笔专项资金进行客观评价，最终评分结果：无偿献血专用材料医用耗材2项目绩效实现情况良好，总得分为90.25分，属于“优秀”。



（一） 项目投入情况



			类型


			指标名称


			权重





			投入管理


			


			





			


			预算执行率


			5





			


			专款专用率


			5





			


			财务制度健全性


			5





			


			预算资金到位率


			5





			


			合计


			20








（二）项目产出情况



			类型


			指标名称


			权重





			产出


			


			





			


			采购工作的合格率


			3





			


			采购工用的及时性


			3





			


			加样针采购量


			3





			


			病毒灭活滤器采购量


			3





			


			计数器采购量


			3





			


			血袋采购量


			3





			


			采血管采购量


			3





			


			采购周期


			3





			


			保质期


			3





			


			献血者采血耗材费控制额


			3





			


			合计


			30








（三）项目结果情况



			类型


			指标名称


			权重





			效果目标


			


			





			


			保障本地区医疗技术水平


			5





			


			血液安全水平


			5





			


			献血服务满意率


			5





			


			用血医院服务满意率


			5





			


			供血服务覆盖率


			5





			


			临床用血供应率


			5





			


			血液合格率


			5





			


			合计


			35








（四）影响力因素



			类型


			指标名称


			权重





			影响力因素


			


			





			


			人员到位率


			5





			


			配套设施到位率


			5





			


			长效管理制度建设


			5





			


			合计


			15








三、项目主要经验做法




项目开展之前要做相关的业务需求调研，由相关业务需求科室提出需求统计上报业务科及业务分管领导，财务科及采购专职人员汇总并编制采购预算。由财务科及财务分管领导按资金到位情况及材料的库存、使用情况综合考量实施采购。以此保证业务需求的真实性、合理性、使资原得到有效配置。



四、项目管理存在的主要问题




从项目的实施情况看，存在的主要不足表现为：1、项目管理制度不够健全，会导致相应的工作开展不够规范。2、相关长效管理机制不够完善，项目绩效目标制定的完整性、项目产出目标，绩效结果和影响力指标方面仍需进一步补充完善，尤其是绩效结果方面的目标稍显单薄。3、我单位由于业务需求不同，采购周期过长通常不会按预计的时间完成，需先走公开招标，流标后再变更单一来源造成采购程序上耗时过多。采购完成后所签合同又需分批供货、分批付款、合同周期长，造成预算执行率较低。该问题属持续性问题。。



五、进一步加强项目管理的建议



（一）预算安排和执行方面




必须保证项目进展按计划进行，并能制作预算批复的任务分解表，将预算细化并落实到负责人，才可以保证年度预算按计划执行，建议加强进度管控以保证预算顺利执行。



（二）制度建设方面




1、加强监管力度，应建立一系列项目监管的制度来管理项目，加强监管力度责任落实到具体的人员，按照制度加强管理。



2、应建立相关管理制度规范项目进展跟踪机制，确保项目完成质量。



（三） 项目管理方面




1、主管部门充分发挥统筹、协调作用，加强部门间沟通，保证项目进度，制度保障及相关执行情况良好，长效管理机制分健全，具有可操作性。



2、建议建立相关长效跟踪维护制度，定期进行回访工作，建立回访考核制度确何回访的数量和质量。



（四）资金管理方面




1、加强对预算测算，规范预算测算依据，避免出现与实际不符情况。2、加强项目资金进度的管理，谁使用谁负责的原则，提高管理效率，切实保证项目资金的使用合理、合规。



（五）其他方面




无



附件1:



			综合配置





			一级指标


			二级指标


			指标解释


			权重


			业绩值


			得分





			投入管理


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			预算执行率


			概念解释：
资金实际使用额占预算资金额的比率，考察预算资金使用是否充分以及预算安排的合理性。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			24.9%


			1.25





			　


			专款专用率


			概念解释：
资金实际使用额占到位资金额的比率，考察预算资金使用是否充分有效。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			财务制度健全性


			概念解释：
资金、财务会计管理制度是否健全。其中，重点考察关键性资金、财务制度和关键性条款，例如国库集中支付制度、资金报账制、专项资金管理办法等；考察项目单位的内部财务管理制度、会计核算制度的完整性和合法性，是否符合有关财务会计管理制度的规定。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			健全


			5





			　


			预算资金到位率


			概念解释：
考察预算资金是否按计划全额拨付，考察在特定时点（绩效评价日）实际拨付资金占预算总额的百分比，以反映预算资金的到位情况。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			产出


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			采购工作的合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			100.0%


			3





			　


			采购工用的及时性


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			3


			及时


			3





			　


			加样针采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			142000.0


			3





			　


			病毒灭活滤器采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			20500.0


			3





			　


			计数器采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			20000.0


			3





			　


			血袋采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			21000.0


			3





			　


			采血管采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			20000.0


			3





			　


			采购周期


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			3


			及时


			3





			　


			保质期


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			3


			合格


			3





			　


			献血者采血耗材费控制额


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			165.0


			3





			效果目标


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			保障本地区医疗技术水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			提高


			5





			　


			血液安全水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			提高


			5





			　


			献血服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			85.0%


			4.25





			　


			用血医院服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			95.0%


			4.75





			　


			供血服务覆盖率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			临床用血供应率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			血液合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			影响力因素


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			人员到位率


			概念解释：
考察项目人力保障情况，项目配备人员是否及时到位。
计算公式：
业绩值*权重


			5


			100.0%


			5





			　


			配套设施到位率


			概念解释：
项目配套设施的到位情况，考察数量是否能够满足项目的需求。
计算公式：
业绩值*权重


			5


			100.0%


			5





			　


			长效管理制度建设


			概念解释：
考察实施单位是否为项目的实施制定了长效管理制度，长效管理制度是否健全。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			不健全
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摘要


长治市中心血站成立于1996年，是长治地区唯一法定不以营利为目的地采供血机构，承担着全市13个县市区，70多所医疗机构的临床供血、输血业务指导工作。长治市中心血站为全额拨款事业单位。年供血量约13吨左右。血站现在编制数为65人。现在在编在岗工用人员53人，聘用专业技术人员28人。其中卫生专业技术人员64名，占员工总数78%。全站共设置有11个职能部门。



据据我站2020年工作计划及年初预算按排。为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。我站组织了业务人员补助项目可行性评估。并开施实施该项目。



根据计划，我单位2019年9月对全站业务需求进行调研，2019年10月编制了2020年全年预算，2020年1月开始启动该项目，。并于2020年12年底前完成了业务人员补助项目的资金申请及支付工作。



此次项目执行过程中，资金使用合规，工作计划完整，采购过程规范。资金到位及时，做到专款专用，及时保证了该项目顺利完成。


一、项目基本情况



（一）项目背景与实施依据




"目的：为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。



范围：适用于在采供血业务中发生的直接成本及间接成本的费用。"









内容：为了确保采供血业务工用的顺利进行，对业务工作的支持发生的相关人员工资、津贴、绩效及伙食补助等相关费用。



（二）项目资金投入和使用情况



1. 资金管理情况



			项目


			合计


			资金情况（单位：元）





			


			


			小计


			上级财政补助


			本级财政补助


			专项收入


			财政专户资金


			自筹





			


			


			


			


			


			


			


			





			资金概算


			


			


			


			


			


			


			





			预算安排*


			1,994,800


			1,994,800


			1,994,800


			


			


			


			





			实际到位*


			1,994,800


			1,994,800


			1,994,800


			


			


			


			





			实际支出*


			1,746,200.69


			1,746,200.69


			1,746,200.69


			


			


			


			





			结算情况


			


			


			


			


			


			


			





			审价情况


			


			


			


			


			


			


			





			预算执行率(%)*


			87.54


			


			


			


			


			


			








2. 资金使用情况



			项目支出内容





			实际支出数





			


			合计


			财政资金支出数


			其他资金支出数





			合计


			


			


			





			业务人员补助


			1,746,200.69


			1,746,200.69


			








3. 项目实施情况



（1）项目实施流程



1）事业/专业类



立项阶段：




2019年10月由预算编制人员对接项目情况，根据历年发生的人员费用及工作安排，并启动该项目。



规划阶段：




2019年9月由相关业务科对下年度本单位人员经费提出申请，由站务会领导决定,财务科预算编制人员负责统计并进行项目规划。



实施阶段：




2020年1月至12月根据人员经费的需要，及资金到位情况合理安排支出进度。



招投标阶段：



（2）资金管理流程



1）事业/专业类



资金核拨单位：长治市财政局



资金管理单位：长治市中心血站



预算批复单位：长治市人大



项目验收单位：



验收结果：



资金使用单位：长治市中心血站



项目验收形式：



项目验收时间：



（3）相关方信息



1）事业/专业类



勘察单位：



设计单位：



施工单位：



投资监理：



施工监理：



供应商：



产权所有者：



运营管理单位：



受益方：长治市中心血站



预算主管单位：长治市卫生健康委员会



预算单位：长治市中心血站



实施单位：



（4）采购情况



（三）项目实施及管理情况



1. 项目立项及规划情况



（1）规划内容



1）事业/专业类




2019年9月由相关业务科对下年度本单位人员经费提出申请，由站务会领导决定,财务科预算编制人员负责统计并进行项目规划。



（2）立项情况



1）事业/专业类




2019年10月由预算编制人员对接项目情况，根据历年发生的人员费用及工作安排，并启动该项目。



2. 项目实施及管理情况



（1）招投标



1）事业/专业类



（2）项目实施



1）事业/专业类




2020年1月至12月根据人员经费的需要，及资金到位情况合理安排支出进度。



3. 项目验收



（1）事业/专业类



项目验收单位：



验收结果：



项目验收形式：



项目验收时间：



4. 项目相关方



（1）事业/专业类



资金核拨单位：长治市财政局



资金管理单位：长治市中心血站



预算批复单位：长治市人大



资金使用单位：长治市中心血站



二、项目绩效情况




综合考虑投入、产出、效果、影响力各方面因素，通过数据采集，结合重点项目绩效分析，对该笔专项资金进行客观评价，最终评分结果：业务人员补助项目绩效实现情况良好，总得分为94.58分，属于“优秀”。



（一） 项目投入情况



			类型


			指标名称


			权重





			投入管理


			


			





			


			财务制度健全性


			5





			


			预算执行率


			5





			


			专款专用率


			5





			


			预算资金到位率


			5





			


			合计


			20








（二）项目产出情况



			类型


			指标名称


			权重





			产出


			


			





			


			聘用职工工资发放及时性


			5





			


			聘用职工发放人数


			5





			


			津补贴发放及时性


			5





			


			津补贴发放人数


			5





			


			管理人员防艾津贴发放标准


			5





			


			业务防人员艾津贴发放标准


			5





			


			下乡误餐补助每人次


			5





			


			津补助标准执行度


			5





			


			合计


			40








（三）项目结果情况



			类型


			指标名称


			权重





			效果目标


			


			





			


			保障本地区医疗技术水平


			5





			


			血液安全水平


			5





			


			献血服务满意率


			4





			


			用血医院服务满意率


			4





			


			供血服务覆盖率


			4





			


			临床用血供应率


			4





			


			血液合格率


			4





			


			合计


			30








（四）影响力因素



			类型


			指标名称


			权重





			影响力因素


			


			





			


			长效管理制度建设


			4





			


			人员到位率


			3





			


			配套设施到位率


			3





			


			合计


			10








三、项目主要经验做法




项目开展之前要做相关的业务需求调研，由相关业务需求科室提出需求统计上报业务科及业务分管领导，财务科及采购专职人员汇总并编制采购预算。由财务科及财务分管领导按资金到位情况及材料的库存、使用情况综合考量实施采购。以此保证业务需求的真实性、合理性、使资原得到有效配置。



四、项目管理存在的主要问题




从项目的实施情况看，存在的主要不足表现为：1、项目管理制度不够健全，会导致相应的工作开展不够规范。2、相关长效管理机制不够完善，项目绩效目标制定的完整性、项目产出目标，绩效结果和影响力指标方面仍需进一步补充完善，尤其是绩效结果方面的目标稍显单薄。3、我单位由于业务需求不同，采购周期过长通常不会按预计的时间完成，需先走公开招标，流标后再变更单一来源造成采购程序上耗时过多。采购完成后所签合同又需分批供货、分批付款、合同周期长，造成预算执行率较低。该问题属持续性问题。。



五、进一步加强项目管理的建议



（一）预算安排和执行方面




必须保证项目进展按计划进行，并能制作预算批复的任务分解表，将预算细化并落实到负责人，才可以保证年度预算按计划执行，建议加强进度管控以保证预算顺利执行。



（二）制度建设方面




1、加强监管力度，应建立一系列项目监管的制度来管理项目，加强监管力度责任落实到具体的人员，按照制度加强管理。



2、应建立相关管理制度规范项目进展跟踪机制，确保项目完成质量。



（三） 项目管理方面




1、主管部门充分发挥统筹、协调作用，加强部门间沟通，保证项目进度，制度保障及相关执行情况良好，长效管理机制分健全，具有可操作性。



2、建议建立相关长效跟踪维护制度，定期进行回访工作，建立回访考核制度确何回访的数量和质量。



（四）资金管理方面




1、加强对预算测算，规范预算测算依据，避免出现与实际不符情况。2、加强项目资金进度的管理，谁使用谁负责的原则，提高管理效率，切实保证项目资金的使用合理、合规。



（五）其他方面




无



附件1:



			综合配置





			一级指标


			二级指标


			指标解释


			权重


			业绩值


			得分





			投入管理


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			财务制度健全性


			概念解释：
资金、财务会计管理制度是否健全。其中，重点考察关键性资金、财务制度和关键性条款，例如国库集中支付制度、资金报账制、专项资金管理办法等；考察项目单位的内部财务管理制度、会计核算制度的完整性和合法性，是否符合有关财务会计管理制度的规定。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			健全


			5





			　


			预算执行率


			概念解释：
资金实际使用额占预算资金额的比率，考察预算资金使用是否充分以及预算安排的合理性。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			87.54%


			4.38





			　


			专款专用率


			概念解释：
资金实际使用额占到位资金额的比率，考察预算资金使用是否充分有效。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			预算资金到位率


			概念解释：
考察预算资金是否按计划全额拨付，考察在特定时点（绩效评价日）实际拨付资金占预算总额的百分比，以反映预算资金的到位情况。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			100.0%


			5





			产出


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			聘用职工工资发放及时性


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			及时


			5





			　


			聘用职工发放人数


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			28.0


			5





			　


			津补贴发放及时性


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			及时


			5





			　


			津补贴发放人数


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			81.0


			5





			　


			管理人员防艾津贴发放标准


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			7.0


			5





			　


			业务防人员艾津贴发放标准


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			9.0


			5





			　


			下乡误餐补助每人次


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			50.0


			5





			　


			津补助标准执行度


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			效果目标


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			保障本地区医疗技术水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			提高


			5





			　


			血液安全水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			提高


			5





			　


			献血服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			85.0%


			3.4





			　


			用血医院服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			95.0%


			3.8





			　


			供血服务覆盖率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			100.0%


			4





			　


			临床用血供应率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			100.0%


			4





			　


			血液合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			100.0%


			4





			影响力因素


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			长效管理制度建设


			概念解释：
考察实施单位是否为项目的实施制定了长效管理制度，长效管理制度是否健全。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			不完善


			　





			　


			人员到位率


			概念解释：
考察项目人力保障情况，项目配备人员是否及时到位。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			100.0%


			3





			　


			配套设施到位率


			概念解释：
项目配套设施的到位情况，考察数量是否能够满足项目的需求。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			3


			100.0%


			3
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摘要


长治市中心血站成立于1996年，是长治地区唯一法定不以营利为目的地采供血机构，承担着全市13个县市区，70多所医疗机构的临床供血、输血业务指导工作。长治市中心血站为全额拨款事业单位。年供血量约13吨左右。血站现在编制数为65人。现在在编在岗工用人员53人，聘用专业技术人员28人。其中卫生专业技术人员64名，占员工总数78%。全站共设置有11个职能部门。



据据我站2020年工作计划及年初预算按排。为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。我站组织了专用设备购置的采购可行性评估。并开施实施该项目。



根据计划，我单位2019年9月对全站业务需求进行调研，2019年10月编制了2020年全年预算，2020年4月开始启动该项目的采购，2020年7-10月完成项目的实施计划申请，并开始公开招投标。并于2020年12年底前完成全部专用设备购置的采购作务。



此次项目执行过程中，资金使用合规，工作计划完整，采购过程规范。资金到位及时，做到专款专用，及时保证了该项目顺利完成。


一、项目基本情况



（一）项目背景与实施依据




"目的：为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。



范围：适用于在采供血业务中发生的直接成本及间接成本的费用。"









内容： 为了确保采供血业务工用的顺利进行，发生的相关专用设备的政府公开采购。



（二）项目资金投入和使用情况



1. 资金管理情况



			项目


			合计


			资金情况（单位：元）





			


			


			小计


			上级财政补助


			本级财政补助


			专项收入


			财政专户资金


			自筹





			


			


			


			


			


			


			


			





			资金概算


			


			


			


			


			


			


			





			预算安排*


			1,997,000


			1,997,000


			1,997,000


			


			


			


			





			实际到位*


			1,997,000


			1,997,000


			1,997,000


			


			


			


			





			实际支出*


			765,900


			765,900


			765,900


			


			


			


			





			结算情况


			765,900


			765,900


			765,900


			


			


			


			





			审价情况


			


			


			


			


			


			


			





			预算执行率(%)*


			38.35


			


			


			


			


			


			








2. 资金使用情况



			项目支出内容





			实际支出数





			


			合计


			财政资金支出数


			其他资金支出数





			合计


			765,900


			765,900


			





			专用设备购置


			765,900


			765,900


			








3. 项目实施情况



（1）项目实施流程



1）政府购买类



招投标阶段：




2020年7-9月进行采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



立项阶段：




2020年1-3月由采购专职人员对接项目情况，收集采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



实施阶段：




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



保障项目的顺利进行。



规划阶段：




2019年9月由相关业务科对下年度本单位专用设备购置需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责统计并进行项目规划。



（2）资金管理流程



1）政府购买类



预算批复单位：长治市人大



资金管理单位：长治市中心血站



资金核拨单位：长治市财政局



项目验收形式：实物验收或专家验收



验收结果：合格



资金使用单位：长治市中心血站



项目验收单位：长治市中心血站



项目验收时间：2020-12-30



（3）相关方信息



1）政府购买类



设计单位：



施工监理：



供应商：山西信源汽车服务有限公司、国药集团山西医疗技术服务有限公司、南京泽荣医疗器械有限公司、北京京源爱康公



施工单位：



投资监理：



预算单位：长治市中心血站



运营管理单位：



预算主管单位：长治市卫生健康委员会



产权所有者：长治市中心血站



受益方：长治市中心血站



勘察单位：



实施单位：



（4）采购情况



1）政府购买类



			采购内容


			采购方式


			采购金额





			专用设备购置


			公开招标


			1997000.00








（三）项目实施及管理情况



1. 项目立项及规划情况



（1）规划内容



1）政府购买类




2019年9月由相关业务科对下年度本单位专用设备购置需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责统计并进行项目规划。



（2）立项情况



1）政府购买类




2020年1-3月由采购专职人员对接项目情况，收集采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



2. 项目实施及管理情况



（1）招投标



1）政府购买类




2020年7-9月进行采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



（2）项目实施



1）政府购买类




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



保障项目的顺利进行。



3. 项目验收



（1）政府购买类



项目验收形式：实物验收或专家验收



验收结果：合格



项目验收单位：长治市中心血站



项目验收时间：2020-12-30



4. 项目相关方



（1）政府购买类



预算批复单位：长治市人大



资金管理单位：长治市中心血站



资金核拨单位：长治市财政局



资金使用单位：长治市中心血站



二、项目绩效情况




综合考虑投入、产出、效果、影响力各方面因素，通过数据采集，结合重点项目绩效分析，对该笔专项资金进行客观评价，最终评分结果：专用设备购置项目绩效实现情况良好，总得分为87.31分，属于“良好”。



（一） 项目投入情况



			类型


			指标名称


			权重





			投入管理


			


			





			


			预算执行率


			5





			


			专款专用率


			5





			


			项目管理制度的健全性


			5





			


			预算资金到位率


			5





			


			合计


			20








（二）项目产出情况



			类型


			指标名称


			权重





			产出


			


			





			


			采购设备的合格率


			5





			


			采购设备及时率


			5





			


			检验用设备


			5





			


			制备用设备


			5





			


			采血用设备


			5





			


			储血用设备


			5





			


			政府采购节支率


			5





			


			专用设备设备采购额


			5





			


			合计


			40








（三）项目结果情况



			类型


			指标名称


			权重





			效果目标


			


			





			


			保障本地区医疗技术水平


			4





			


			血液安全水平


			4





			


			献血服务满意率


			4





			


			用血医院服务满意率


			4





			


			供血服务覆盖率


			4





			


			临床用血供应率


			5





			


			血液合格率


			5





			


			合计


			30








（四）影响力因素



			类型


			指标名称


			权重





			影响力因素


			


			





			


			长效管理制度建设


			4





			


			人员到位率


			3





			


			配套设施到位率


			3





			


			合计


			10








三、项目主要经验做法




项目开展之前要做相关的业务需求调研，由相关业务需求科室提出需求统计上报业务科及业务分管领导，财务科及采购专职人员汇总并编制采购预算。由财务科及财务分管领导按资金到位情况及材料的库存、使用情况综合考量实施采购。以此保证业务需求的真实性、合理性、使资原得到有效配置。



四、项目管理存在的主要问题




从项目的实施情况看，存在的主要不足表现为：
1、项目管理制度不够健全，会导致相应的工作开展不够规范。2、相关长效管理机制不够完善，项目绩效目标制定的完整性、项目产出目标，绩效结果和影响力指标方面仍需进一步补充完善，尤其是绩效结果方面的目标稍显单薄。3、我单位由于业务需求不同，采购周期过长通常不会按预计的时间完成，需先走公开招标，流标后再变更单一来源造成采购程序上耗时过多。采购完成后所签合同又需分批供货、分批付款、合同周期长，造成预算执行率较低。该问题属持续性问题。



五、进一步加强项目管理的建议



（一）预算安排和执行方面




必须保证项目进展按计划进行，并能制作预算批复的任务分解表，将预算细化并落实到负责人，才可以保证年度预算按计划执行，建议加强进度管控以保证预算顺利执行。



（二）制度建设方面




1、加强监管力度，应建立一系列项目监管的制度来管理项目，加强监管力度责任落实到具体的人员，按照制度加强管理。



2、应建立相关管理制度规范项目进展跟踪机制，确保项目完成质量。



（三） 项目管理方面




1、主管部门充分发挥统筹、协调作用，加强部门间沟通，保证项目进度，制度保障及相关执行情况良好，长效管理机制分健全，具有可操作性。



2、建议建立相关长效跟踪维护制度，定期进行回访工作，建立回访考核制度确何回访的数量和质量。



（四）资金管理方面




1、加强对预算测算，规范预算测算依据，避免出现与实际不符情况。2、加强项目资金进度的管理，谁使用谁负责的原则，提高管理效率，切实保证项目资金的使用合理、合规。



（五）其他方面




无



附件1:



			综合配置





			一级指标


			二级指标


			指标解释


			权重


			业绩值


			得分





			投入管理


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			预算执行率


			概念解释：
资金实际使用额占预算资金额的比率，考察预算资金使用是否充分以及预算安排的合理性。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			38.35%


			1.92





			　


			专款专用率


			概念解释：
资金实际使用额占到位资金额的比率，考察预算资金使用是否充分有效。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			项目管理制度的健全性


			概念解释：
考察项目管理制度是否健全，是否有完善的项目实施业务流程和管理制度。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			健全


			5





			　


			预算资金到位率


			概念解释：
考察预算资金是否按计划全额拨付，考察在特定时点（绩效评价日）实际拨付资金占预算总额的百分比，以反映预算资金的到位情况。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			及时


			5





			产出


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			采购设备的合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			采购设备及时率


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			及时


			5





			　


			检验用设备


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			2.0


			5





			　


			制备用设备


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			2.0


			5





			　


			采血用设备


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			4.0


			5





			　


			储血用设备


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			2.0


			5





			　


			政府采购节支率


			概念解释：
反映政府采购的效率及成本控制能力，政府采购节支率 =（市场价值-政府采购价值）/市场价值*100%
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			3.8900000000000006%


			0.19





			　


			专用设备设备采购额


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			1997000.0


			5





			效果目标


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			保障本地区医疗技术水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			提高


			4





			　


			血液安全水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			提高


			4





			　


			献血服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			85.0%


			3.4





			　


			用血医院服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			95.0%


			3.8





			　


			供血服务覆盖率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			100.0%


			4





			　


			临床用血供应率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			血液合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			影响力因素


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			长效管理制度建设


			概念解释：
考察实施单位是否为项目的实施制定了长效管理制度，长效管理制度是否健全。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			不完善


			　





			　


			人员到位率


			概念解释：
考察项目人力保障情况，项目配备人员是否及时到位。
计算公式：
业绩值*权重


			3


			100.0%


			3





			　


			配套设施到位率


			概念解释：
项目配套设施的到位情况，考察数量是否能够满足项目的需求。
计算公式：
业绩值*权重


			3


			100.0%


			3
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摘要


长治市中心血站成立于1996年，是长治地区唯一法定不以营利为目的地采供血机构，承担着全市13个县市区，70多所医疗机构的临床供血、输血业务指导工作。长治市中心血站为全额拨款事业单位。年供血量约13吨左右。血站现在编制数为65人。现在在编在岗工用人员53人，聘用专业技术人员28人。其中卫生专业技术人员64名，占员工总数78%。全站共设置有11个职能部门。



据据我站2020年工作计划及年初预算按排。为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。我站组织了核酸试剂的采购可行性评估。并开施实施该项目。



根据计划，我单位2020年1月对全站相关业务需求进行调研，2020年4月开始启动该项目的采购，2020年7-10月完成项目的实施计划申请，并开始公开招投标。并于2020年12年底前完成核酸试剂的采购作务。



此次项目执行过程中，资金使用合规，工作计划完整，采购过程规范。资金到位及时，做到专款专用，及时保证了该项目顺利完成。


一、项目基本情况



（一）项目背景与实施依据




"目的：为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。



范围：适用于在采供血业务中发生的直接成本及间接成本的费用。"



内容：为了确保采供血业务的顺利进行，发生的相关核酸试剂费用和政府采购工作。









（二）项目资金投入和使用情况



1. 资金管理情况



			项目


			合计


			资金情况（单位：元）





			


			


			小计


			上级财政补助


			本级财政补助


			专项收入


			财政专户资金


			自筹





			


			


			


			


			


			


			


			





			资金概算


			1,010,000


			1,010,000


			


			


			1,010,000


			


			





			预算安排*


			1,010,000


			1,010,000


			


			


			1,010,000


			


			





			实际到位*


			1,010,000


			1,010,000


			


			


			1,010,000


			


			





			实际支出


			


			


			


			


			


			


			





			结算情况


			


			


			


			


			


			


			





			审价情况


			


			


			


			


			


			


			





			预算执行率(%)


			


			


			


			


			


			


			








2. 资金使用情况



			项目支出内容





			实际支出数





			


			合计


			财政资金支出数


			其他资金支出数





			合计


			


			


			





			核酸试剂购置


			


			


			








3. 项目实施情况



（1）项目实施流程



1）事业/专业类



立项阶段：




2020年2-3月由采购专职人员对接项目情况，收集采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



规划阶段：




2020年1月由相关业务科对下年度本单位无偿献血专用材料核酸试剂需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责汇总统计并进行项目规划。



实施阶段：




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



招投标阶段：




2020年7-9月进行采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



（2）资金管理流程



1）事业/专业类



资金核拨单位：长治市财政局



资金管理单位：长治市财政局



预算批复单位：长治市人大



项目验收单位：长治市中心血站



验收结果：合格



资金使用单位：长治市中心血站



项目验收形式：实物验收和质控抽检验收



项目验收时间：2020-12-31



（3）相关方信息



1）事业/专业类



勘察单位：



设计单位：



施工单位：



投资监理：



施工监理：



供应商：北京世纪安捷伦商贸有限公司



产权所有者：



运营管理单位：



受益方：长治市中心血站



预算主管单位：长治市卫生健康委员会



预算单位：长治市中心血站



实施单位：长治市中心血站



（4）采购情况



1）事业/专业类



			采购内容


			采购方式


			采购金额





			核酸试剂


			单一来源采购


			1010000.00








（三）项目实施及管理情况



1. 项目立项及规划情况



（1）规划内容



1）事业/专业类




2020年1月由相关业务科对下年度本单位无偿献血专用材料核酸试剂需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责汇总统计并进行项目规划。



（2）立项情况



1）事业/专业类




2020年2-3月由采购专职人员对接项目情况，收集采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



2. 项目实施及管理情况



（1）招投标



1）事业/专业类




2020年7-9月进行采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



（2）项目实施



1）事业/专业类




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



3. 项目验收



（1）事业/专业类



项目验收单位：长治市中心血站



验收结果：合格



项目验收形式：实物验收和质控抽检验收



项目验收时间：2020-12-31



4. 项目相关方



（1）事业/专业类



资金核拨单位：长治市财政局



资金管理单位：长治市财政局



预算批复单位：长治市人大



资金使用单位：长治市中心血站



二、项目绩效情况




综合考虑投入、产出、效果、影响力各方面因素，通过数据采集，结合重点项目绩效分析，对该笔专项资金进行客观评价，最终评分结果：中央2020年公共卫生服务（重大公共卫生）补助资金项目绩效实现情况良好，总得分为87分，属于“良好”。



（一） 项目投入情况



			类型


			指标名称


			权重





			投入管理


			


			





			


			财务制度健全性


			6





			


			预算执行率


			7





			


			专款专用率


			7





			


			合计


			20








（二）项目产出情况



			类型


			指标名称


			权重





			产出


			


			





			


			核酸试剂采购数量


			5





			


			核酸试剂验收合格率


			5





			


			核酸试剂采购平均周期


			5





			


			核酸试剂采购总成本


			5





			


			核酸试刘每人次献血平均成本


			5





			


			合计


			25








（三）项目结果情况



			类型


			指标名称


			权重





			效果目标


			


			





			


			血液安全水平


			5





			


			血液合格率


			5





			


			临床用血供应率


			5





			


			保障本地区医疗技术水平


			5





			


			供血服务满意率


			5





			


			业务科室使用人员满意度


			5





			


			无偿献血服务满意度


			5





			


			合计


			35








（四）影响力因素



			类型


			指标名称


			权重





			影响力因素


			


			





			


			立项依据的充分性


			5





			


			长效管理制度建设


			5





			


			人员到位率


			5





			


			配套设施到位率


			5





			


			合计


			20








三、项目主要经验做法




项目开展之前要做相关的业务需求调研，由相关业务需求科室提出需求统计上报业务科及业务分管领导，财务科及采购专职人员汇总并编制采购预算。由财务科及财务分管领导按资金到位情况及材料的库存、使用情况综合考量实施采购。以此保证业务需求的真实性、合理性、使资原得到有效配置。



四、项目管理存在的主要问题




从项目的实施情况看，存在的主要不足表现为：1、项目管理制度不够健全，会导致相应的工作开展不够规范。2、相关长效管理机制不够完善，项目绩效目标制定的完整性、项目产出目标，绩效结果和影响力指标方面仍需进一步补充完善，尤其是绩效结果方面的目标稍显单薄。3、我单位由于业务需求不同，采购周期过长通常不会按预计的时间完成，需先走公开招标，流标后再次审批如需要还得再次公开招标，二次公开招标流标后方可变更单一来源造成采购程序上耗时过多。采购完成后所签合同又需分批供货、分批付款、合同周期长，造成预算执行率较低，此次采购的试剂由于配套实验室需验收合格后方可投入使用，造成预算资金迟迟没有支付，我单位计划2021年1月完成实验室验收，2021年3月完成该项目资金的支付。



五、进一步加强项目管理的建议



（一）预算安排和执行方面




必须保证项目进展按计划进行，并能制作预算批复的任务分解表，将预算细化并落实到负责人，才可以保证年度预算按计划执行，建议加强进度管控以保证预算顺利执行。



（二）制度建设方面




1、加强监管力度，应建立一系列项目监管的制度来管理项目，加强监管力度责任落实到具体的人员，按照制度加强管理。



2、应建立相关管理制度规范项目进展跟踪机制，确保项目完成质量。



（三） 项目管理方面




1、主管部门充分发挥统筹、协调作用，加强部门间沟通，保证项目进度，制度保障及相关执行情况良好，长效管理机制分健全，具有可操作性。



2、建议建立相关长效跟踪维护制度，定期进行回访工作，建立回访考核制度确何回访的数量和质量。



（四）资金管理方面




1、加强对预算测算，规范预算测算依据，避免出现与实际不符情况。2、加强项目资金进度的管理，谁使用谁负责的原则，提高管理效率，切实保证项目资金的使用合理、合规。



（五）其他方面




无



附件1:



			综合配置





			一级指标


			二级指标


			指标解释


			权重


			业绩值


			得分





			投入管理


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			财务制度健全性


			概念解释：
资金、财务会计管理制度是否健全。其中，重点考察关键性资金、财务制度和关键性条款，例如国库集中支付制度、资金报账制、专项资金管理办法等；考察项目单位的内部财务管理制度、会计核算制度的完整性和合法性，是否符合有关财务会计管理制度的规定。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			6


			健全


			6





			　


			预算执行率


			概念解释：
资金实际使用额占预算资金额的比率，考察预算资金使用是否充分以及预算安排的合理性。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			7


			0.0%


			　





			　


			专款专用率


			概念解释：
资金实际使用额占到位资金额的比率，考察预算资金使用是否充分有效。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			7


			100.0%


			7





			产出


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			核酸试剂采购数量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			11610.0


			5





			　


			核酸试剂验收合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			核酸试剂采购平均周期


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			68.0


			5





			　


			核酸试剂采购总成本


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			1010000.0


			5





			　


			核酸试刘每人次献血平均成本


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			83.0


			5





			效果目标


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			血液安全水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			提高


			5





			　


			血液合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			临床用血供应率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			保障本地区医疗技术水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			提高


			5





			　


			供血服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			业务科室使用人员满意度


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			95.0%


			4.75





			　


			无偿献血服务满意度


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			85.0%


			4.25





			影响力因素


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			立项依据的充分性


			概念解释：
用以反映项目立项是否有充分的依据，符合国家、本市的相关依据。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			充分


			5





			　


			长效管理制度建设


			概念解释：
考察实施单位是否为项目的实施制定了长效管理制度，长效管理制度是否健全。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			不达标


			　





			　


			人员到位率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			配套设施到位率


			概念解释：
项目配套设施的到位情况，考察数量是否能够满足项目的需求。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5
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摘要


长治市中心血站成立于1996年，是长治地区唯一法定不以营利为目的地采供血机构，承担着全市13个县市区，70多所医疗机构的临床供血、输血业务指导工作。长治市中心血站为全额拨款事业单位。年供血量约13吨左右。血站现在编制数为65人。现在在编在岗工用人员53人，聘用专业技术人员28人。其中卫生专业技术人员64名，占员工总数78%。全站共设置有11个职能部门。



据据我站2020年工作计划及年初预算按排。为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。我站组织了无偿献血专用材料诊断试剂的采购可行性评估。并开施实施该项目。



根据计划，我单位2019年9月对全站业务需求进行调研，2019年10月编制了2020年全年预算，2020年4月开始启动该项目的采购，2020年7-10月完成项目的实施计划申请，并开始公开招投标。并于2020年12年底前完成全部无偿献血专用材料诊断试剂的采购作务。



此次项目执行过程中，资金使用合规，工作计划完整，采购过程规范。资金到位及时，做到专款专用，及时保证了该项目顺利完成。


一、项目基本情况



（一）项目背景与实施依据




"目的：为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。



范围：适用于在采供血业务中发生的直接成本及间接成本的费用。"









内容：为了确保采供血业务工作的顺利进行，对业务工用的支持发生的无偿献血专用材料诊断试剂的相关费用及政府采购工作。



（二）项目资金投入和使用情况



1. 资金管理情况



			项目


			合计


			资金情况（单位：元）





			


			


			小计


			上级财政补助


			本级财政补助


			专项收入


			财政专户资金


			自筹





			


			


			


			


			


			


			


			





			资金概算


			


			


			


			


			


			


			





			预算安排*


			3,901,000


			3,901,000


			3,901,000


			


			


			


			





			实际到位*


			390,100


			390,100


			390,100


			


			


			


			





			实际支出*


			2,050,512.32


			2,050,512.32


			2,050,512.32


			


			


			


			





			结算情况


			


			


			


			


			


			


			





			审价情况


			


			


			


			


			


			


			





			预算执行率(%)*


			52.56


			


			


			


			


			


			








2. 资金使用情况



			项目支出内容





			实际支出数





			


			合计


			财政资金支出数


			其他资金支出数





			合计


			2,050,512.32


			2,050,512.32


			





			无偿献血专用材料诊断试剂


			2,050,512.32


			2,050,512.32


			








3. 项目实施情况



（1）项目实施流程



1）政府购买类



招投标阶段：




2020年7-9月进行采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



立项阶段：




2020年1-3月由采购专职人员对接项目情况，收集采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



实施阶段：




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



保障项目的顺利进行。



规划阶段：




2019年9月由相关业务科对下年度本单位无偿献血专用材料诊断试剂需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责统计并进行项目规划。



（2）资金管理流程



1）政府购买类



预算批复单位：长治市人大



资金管理单位：长治市财政局



资金核拨单位：长治市财政局



项目验收形式：实物验收和质控抽检验收



验收结果：合格



资金使用单位：长治市中心血站



项目验收单位：长治市中心血站



项目验收时间：2020-12-30



（3）相关方信息



1）政府购买类



设计单位：



施工监理：



供应商：北京万泰生物药业股份有限公司、北京世纪安捷伦商贸有限公司、上海浩源生物科技有限公司等



施工单位：



投资监理：



预算单位：长治市中心血站



运营管理单位：



预算主管单位：长治市卫生健康委员会



产权所有者：长治市中心血站



受益方：长治市中心血站



勘察单位：



实施单位：



（4）采购情况



1）政府购买类



			采购内容


			采购方式


			采购金额





			无偿献血专用材料诊断试剂


			单一来源采购


			971550.00





			无偿献血专用材料诊断试剂


			竞争性谈判


			2929450.00








（三）项目实施及管理情况



1. 项目立项及规划情况



（1）规划内容



1）政府购买类




2019年9月由相关业务科对下年度本单位无偿献血专用材料诊断试剂需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责统计并进行项目规划。



（2）立项情况



1）政府购买类




2020年1-3月由采购专职人员对接项目情况，收集采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



2. 项目实施及管理情况



（1）招投标



1）政府购买类




2020年7-9月进行采购项目的政府采购，由财政局采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



（2）项目实施



1）政府购买类




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



保障项目的顺利进行。



3. 项目验收



（1）政府购买类



项目验收形式：实物验收和质控抽检验收



验收结果：合格



项目验收单位：长治市中心血站



项目验收时间：2020-12-30



4. 项目相关方



（1）政府购买类



预算批复单位：长治市人大



资金管理单位：长治市财政局



资金核拨单位：长治市财政局



资金使用单位：长治市中心血站



二、项目绩效情况




综合考虑投入、产出、效果、影响力各方面因素，通过数据采集，结合重点项目绩效分析，对该笔专项资金进行客观评价，最终评分结果：无偿献血专用材料诊断试剂2项目绩效实现情况良好，总得分为89.1分，属于“良好”。



（一） 项目投入情况



			类型


			指标名称


			权重





			投入管理


			


			





			


			预算执行率


			4





			


			专款专用率


			4





			


			项目管理制度的健全性


			4





			


			预算资金到位率


			4





			


			财务制度健全性


			4





			


			合计


			20








（二）项目产出情况



			类型


			指标名称


			权重





			产出


			


			





			


			采购诊断试剂的及时性


			4





			


			采购诊断试剂的合格率


			4





			


			核酸1采购量


			4





			


			核酸2采购量


			4





			


			ALT试剂采购量


			4





			


			血红蛋白试剂采购量


			4





			


			采购周期


			4





			


			保质期


			3





			


			献血者检测试剂费控制额


			4





			


			合计


			35








（三）项目结果情况



			类型


			指标名称


			权重





			效果目标


			


			





			


			保障本地区医疗技术水平


			4





			


			血液安全水平


			4





			


			献血服务满意率


			5





			


			用血医院服务满意率


			5





			


			供血服务覆盖率


			4





			


			临床用血供应率


			4





			


			血液合格率


			4





			


			合计


			30








（四）影响力因素



			类型


			指标名称


			权重





			影响力因素


			


			





			


			长效管理制度建设


			5





			


			采购专职人员到位率


			5





			


			配套设施到位率


			5





			


			合计


			15








三、项目主要经验做法




项目开展之前要做相关的业务需求调研，由相关业务需求科室提出需求统计上报业务科及业务分管领导，财务科及采购专职人员汇总并编制采购预算。由财务科及财务分管领导按资金到位情况及材料的库存、使用情况综合考量实施采购。以此保证业务需求的真实性、合理性、使资原得到有效配置。



四、项目管理存在的主要问题




从项目的实施情况看，存在的主要不足表现为：1、项目管理制度不够健全，会导致相应的工作开展不够规范。2、相关长效管理机制不够完善，项目绩效目标制定的完整性、项目产出目标，绩效结果和影响力指标方面仍需进一步补充完善，尤其是绩效结果方面的目标稍显单薄。3、我单位由于业务需求不同，采购周期过长通常不会按预计的时间完成，需先走公开招标，流标后再次审批如需要还得再次公开招标，二次公开招标流标后方可变更单一来源造成采购程序上耗时过多。采购完成后所签合同又需分批供货、分批付款、合同周期长，造成预算执行率较低。该问题属持续性问题。。



五、进一步加强项目管理的建议



（一）预算安排和执行方面




必须保证项目进展按计划进行，并能制作预算批复的任务分解表，将预算细化并落实到负责人，才可以保证年度预算按计划执行，建议加强进度管控以保证预算顺利执行。



（二）制度建设方面




1、加强监管力度，应建立一系列项目监管的制度来管理项目，加强监管力度责任落实到具体的人员，按照制度加强管理。



2、应建立相关管理制度规范项目进展跟踪机制，确保项目完成质量。



（三） 项目管理方面




1、主管部门充分发挥统筹、协调作用，加强部门间沟通，保证项目进度，制度保障及相关执行情况良好，长效管理机制分健全，具有可操作性。



2、建议建立相关长效跟踪维护制度，定期进行回访工作，建立回访考核制度确何回访的数量和质量。



（四）资金管理方面




1、加强对预算测算，规范预算测算依据，避免出现与实际不符情况。2、加强项目资金进度的管理，谁使用谁负责的原则，提高管理效率，切实保证项目资金的使用合理、合规。



（五）其他方面




无



附件1:



			综合配置





			一级指标


			二级指标


			指标解释


			权重


			业绩值


			得分





			投入管理


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			预算执行率


			概念解释：
资金实际使用额占预算资金额的比率，考察预算资金使用是否充分以及预算安排的合理性。
计算公式：
业绩值*权重


			4


			52.56000000000001%


			2.1





			　


			专款专用率


			概念解释：
资金实际使用额占到位资金额的比率，考察预算资金使用是否充分有效。
计算公式：


			4


			100.0%


			1





			　


			项目管理制度的健全性


			概念解释：
考察项目管理制度是否健全，是否有完善的项目实施业务流程和管理制度。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			健全


			4





			　


			预算资金到位率


			概念解释：
考察预算资金是否按计划全额拨付，考察在特定时点（绩效评价日）实际拨付资金占预算总额的百分比，以反映预算资金的到位情况。
计算公式：
业绩值*权重


			4


			100.0%


			4





			　


			财务制度健全性


			概念解释：
资金、财务会计管理制度是否健全。其中，重点考察关键性资金、财务制度和关键性条款，例如国库集中支付制度、资金报账制、专项资金管理办法等；考察项目单位的内部财务管理制度、会计核算制度的完整性和合法性，是否符合有关财务会计管理制度的规定。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			健全


			4





			产出


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			采购诊断试剂的及时性


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			及时


			4





			　


			采购诊断试剂的合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			100.0%


			4





			　


			核酸1采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			24000.0


			4





			　


			核酸2采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			20000.0


			4





			　


			ALT试剂采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			26000.0


			4





			　


			血红蛋白试剂采购量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			35000.0


			4





			　


			采购周期


			概念解释：
是指采购方决定订货并下订单－供应商确认－订单处理－生产计划－原料采购(有时)－质量检验－发运(有时为第三方物流)的整个周期时间。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			68.0


			4





			　


			保质期


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			3


			合格


			3





			　


			献血者检测试剂费控制额


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			83.0


			4





			效果目标


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			保障本地区医疗技术水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			提高


			4





			　


			血液安全水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			提高


			4





			　


			献血服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			85.0%


			4.25





			　


			用血医院服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			95.0%


			4.75





			　


			供血服务覆盖率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			100.0%


			4





			　


			临床用血供应率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			100.0%


			4





			　


			血液合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			4


			100.0%


			4





			影响力因素


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			长效管理制度建设


			概念解释：
考察实施单位是否为项目的实施制定了长效管理制度，长效管理制度是否健全。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			不健全


			　





			　


			采购专职人员到位率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			配套设施到位率


			概念解释：
项目配套设施的到位情况，考察数量是否能够满足项目的需求。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5
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摘要


长治市中心血站成立于1996年，是长治地区唯一法定不以营利为目的地采供血机构，承担着全市13个县市区，70多所医疗机构的临床供血、输血业务指导工作。长治市中心血站为全额拨款事业单位。年供血量约13吨左右。血站现在编制数为65人。现在在编在岗工用人员53人，聘用专业技术人员28人。其中卫生专业技术人员64名，占员工总数78%。全站共设置有11个职能部门。



据据我站2020年工作计划及年初预算按排。为了保障全市人民的合理、安全、有效用血，确保采供血业务的顺利进行。我站组织了无偿献血者纪念品及食品的采购可行性评估。并开施实施该项目。



根据计划，我单位2019年9月对全站业务需求进行调研，2019年10月编制了2020年全年预算，2020年4月开始启动该项目的采购，2020年7-10月完成项目的实施计划申请，并开始公开招投标。并于2020年12年底前完成全部无偿献血者纪念品及食品的采购作务。



此次项目执行过程中，资金使用合规，工作计划完整，采购过程规范。资金到位及时，做到专款专用，及时保证了该项目顺利完成。


一、项目基本情况



（一）项目背景与实施依据




为了确保采供血业务工作的顺利进行,对业务工作的支持而发生的无偿献血纪念品及食品的相关费用度及政府公开采购业务工作。








（二）项目资金投入和使用情况



1. 资金管理情况



			项目


			合计


			资金情况（单位：元）





			


			


			小计


			上级财政补助


			本级财政补助


			专项收入


			财政专户资金


			自筹





			


			


			


			


			


			


			


			





			资金概算


			


			


			


			


			


			


			





			预算安排*


			1,846,500


			1,846,500


			1,846,500


			


			


			


			





			实际到位*


			1,846,500


			1,846,500


			1,846,500


			


			


			


			





			实际支出*


			536,497.70


			536,497.70


			536,497.70


			


			


			


			





			结算情况


			536,497.70


			536,497.70


			536,497.70


			


			


			


			





			审价情况


			


			


			


			


			


			


			





			预算执行率(%)*


			29.05


			


			


			


			


			


			








2. 资金使用情况



			项目支出内容





			实际支出数





			


			合计


			财政资金支出数


			其他资金支出数





			合计


			536,497.70


			536,497.70


			





			无偿献血者纪念品及食品


			536,497.70


			536,497.70


			








3. 项目实施情况



（1）项目实施流程



1）政府购买类



招投标阶段：




2020年7-9月进行采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机构按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



立项阶段：




2020年1-3月由采购专职人员对接项目情况，收集采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



实施阶段：




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，做到采购工作的合理、合规、合法。



保障项目的顺利进行。



规划阶段：




2019年9月由相关业务科对下年度本单位无偿献血纪念品及食品需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责统计并进行项目规划。



（2）资金管理流程



1）政府购买类



预算批复单位：长治市人大



资金管理单位：长治市中心血站



资金核拨单位：长治市财政局



项目验收形式：实物验收或质控抽检



验收结果：合格



资金使用单位：长治市中心血站



项目验收单位：长治市中心血站



项目验收时间：2020-12-30



（3）相关方信息



1）政府购买类



设计单位：



施工监理：



供应商：河南三轩文化传播有限公司、温州戈升工贸有限公司、长治市显薇静商贸有限公司



施工单位：



投资监理：



预算单位：长治市中心血站



运营管理单位：



预算主管单位：长治市卫生健康委员会



产权所有者：长治市中心血站



受益方：长治市中心血站



勘察单位：



实施单位：



（4）采购情况



1）政府购买类



			采购内容


			采购方式


			采购金额





			无偿献血者纪念品及食品


			公开招标


			1846500.00








（三）项目实施及管理情况



1. 项目立项及规划情况



（1）规划内容



1）政府购买类




2019年9月由相关业务科对下年度本单位无偿献血纪念品及食品需求情况提出申请，由站务会领导决定,财务科采购专职人员负责统计并进行项目规划。



（2）立项情况



1）政府购买类




2020年1-3月由采购专职人员对接项目情况，收集采购货物的参数及资料。落实项目负责人，并启动该项目。



2. 项目实施及管理情况



（1）招投标



1）政府购买类




2020年7-9月进行采购项目的政府采购，由采购办审批实施，并由长治市采购中心或招标代理机按审批的采购方式进行招投标。明确工作流程，严格执行相关采购的规章制度和流程。



（2）项目实施



1）政府购买类




2020年4-6月以前根据预算批复，完成项目采购的审批程序，7-9月完成相关招投标程序，9-12月以前完成合同的签定，货物验收入库，货款的支付相关工作。严格按照政府采购要求实施，并规范采购流程和手续，



做到采购工作的合理、合规、合法。



保障项目的顺利进行。



3. 项目验收



（1）政府购买类



项目验收形式：实物验收或质控抽检



验收结果：合格



项目验收单位：长治市中心血站



项目验收时间：2020-12-30



4. 项目相关方



（1）政府购买类



预算批复单位：长治市人大



资金管理单位：长治市中心血站



资金核拨单位：长治市财政局



资金使用单位：长治市中心血站



二、项目绩效情况




综合考虑投入、产出、效果、影响力各方面因素，通过数据采集，结合重点项目绩效分析，对该笔专项资金进行客观评价，最终评分结果：无偿献血者纪念品及食品项目绩效实现情况良好，总得分为91.45分，属于“优秀”。



（一） 项目投入情况



			类型


			指标名称


			权重





			投入管理


			


			





			


			预算执行率


			5





			


			专款专用率


			5





			


			项目管理制度的健全性


			5





			


			项目管理制度执行的有效性


			5





			


			合计


			20








（二）项目产出情况



			类型


			指标名称


			权重





			产出


			


			





			


			献血者纪念品采购数量


			5





			


			献血者食品采购数量


			5





			


			献血者纪念品控制量


			5





			


			献血者食品控制量


			5





			


			采购周期


			5





			


			采购食品合格率


			5





			


			采购纪念品合格率


			5





			


			合计


			35








（三）项目结果情况



			类型


			指标名称


			权重





			效果目标


			


			





			


			保障本地区医疗技术水平


			5





			


			血液安全水平


			5





			


			献血服务满意率


			5





			


			用血医院服务满意率


			5





			


			供血服务满意率


			5





			


			临床用血供应率


			5





			


			血液合格率


			5





			


			合计


			35








（四）影响力因素



			类型


			指标名称


			权重





			影响力因素


			


			





			


			长效管理制度建设


			4





			


			人员到位率


			3





			


			配套设施到位率


			3





			


			合计


			10








三、项目主要经验做法




项目开展之前要做相关的业务需求调研，由相关业务需求科室提出需求统计上报业务科及业务分管领导，财务科及采购专职人员汇总并编制采购预算。由财务科及财务分管领导按资金到位情况及材料的库存、使用情况综合考量实施采购。以此保证业务需求的真实性、合理性、使资原得到有效配置。



四、项目管理存在的主要问题




从项目的实施情况看，存在的主要不足表现为：
1、项目管理制度不够健全，会导致相应的工作开展不够规范。2、相关长效管理机制不够完善，项目绩效目标制定的完整性、项目产出目标，绩效结果和影响力指标方面仍需进一步补充完善，尤其是绩效结果方面的目标稍显单薄。3、我单位由于业务需求不同，采购周期过长通常不会按预计的时间完成，需先走公开招标，流标后再变更单一来源造成采购程序上耗时过多。采购完成后所签合同又需分批供货、分批付款、合同周期长，造成预算执行率较低。该问题属持续性问题。



五、进一步加强项目管理的建议



（一）预算安排和执行方面




必须保证项目进展按计划进行，并能制作预算批复的任务分解表，将预算细化并落实到负责人，才可以保证年度预算按计划执行，建议加强进度管控以保证预算顺利执行。



（二）制度建设方面




1、加强监管力度，应建立一系列项目监管的制度来管理项目，加强监管力度责任落实到具体的人员，按照制度加强管理。



2、应建立相关管理制度规范项目进展跟踪机制，确保项目完成质量。



（三） 项目管理方面




1、主管部门充分发挥统筹、协调作用，加强部门间沟通，保证项目进度，制度保障及相关执行情况良好，长效管理机制分健全，具有可操作性。



2、建议建立相关长效跟踪维护制度，定期进行回访工作，建立回访考核制度确何回访的数量和质量。



（四）资金管理方面




1、加强对预算测算，规范预算测算依据，避免出现与实际不符情况。2、加强项目资金进度的管理，谁使用谁负责的原则，提高管理效率，切实保证项目资金的使用合理、合规。



（五）其他方面




无



附件1:



			综合配置





			一级指标


			二级指标


			指标解释


			权重


			业绩值


			得分





			投入管理


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			预算执行率


			概念解释：
资金实际使用额占预算资金额的比率，考察预算资金使用是否充分以及预算安排的合理性。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			29.049999999999997%


			1.45





			　


			专款专用率


			概念解释：
资金实际使用额占到位资金额的比率，考察预算资金使用是否充分有效。
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			项目管理制度的健全性


			概念解释：
考察项目管理制度是否健全，是否有完善的项目实施业务流程和管理制度。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			健全


			5





			　


			项目管理制度执行的有效性


			概念解释：
项目实施是否符合相关业务管理规定，是否为达到项目质量要求而采取了必要的措施，用以反映和考核业务管理制度的有效执行和质量控制情况。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			有效


			5





			产出


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			献血者纪念品采购数量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			43000


			5





			　


			献血者食品采购数量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			45000


			5





			　


			献血者纪念品控制量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			33


			5





			　


			献血者食品控制量


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			5.6


			5





			　


			采购周期


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			68


			5





			　


			采购食品合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			采购纪念品合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			效果目标


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			保障本地区医疗技术水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			提高


			5





			　


			血液安全水平


			概念解释：
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			5


			提高


			5





			　


			献血服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			85.0%


			4.25





			　


			用血医院服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			95.0%


			4.75





			　


			供血服务满意率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			临床用血供应率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			　


			血液合格率


			概念解释：
计算公式：
超目标业绩值(1.0)时，得满分；不超目标业绩值(1.0)时，以目标业绩值为满分，每降低1%扣除权重分的1.0%


			5


			100.0%


			5





			影响力因素


			　


			概念解释：
计算公式：


			　


			　


			　





			　


			长效管理制度建设


			概念解释：
考察实施单位是否为项目的实施制定了长效管理制度，长效管理制度是否健全。
计算公式：
达到或符合标准时得满分，未达到标准得0分


			4


			　


			　





			　


			人员到位率


			概念解释：
考察项目人力保障情况，项目配备人员是否及时到位。
计算公式：
业绩值*权重


			3


			100.0%


			3





			　


			配套设施到位率


			概念解释：
项目配套设施的到位情况，考察数量是否能够满足项目的需求。
计算公式：
业绩值*权重


			3


			100.0%


			3
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